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projekta “Poboljšano strateško planiranje na regionalnoj i 
lokalnoj razini”  
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O forumu  

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije i Organizacija za gospodarsku suradnju i razvoj 
(OECD) pozivaju predstavnike tijela državne uprave kao i jedinica lokalne i područne (regionalne) 
samouprave, uključenih u financiranje i provedbu politika regionalnog razvoja, na dvodnevni forum o 
održivim financijskim mehanizmima za ravnomjeran regionalni razvoj. Forum, kao dio projekta „Poboljšano 
strateško planiranje na regionalnoj i lokalnoj razini“ ima dvije temeljne funkcije:  

• Omogućiti priliku za dijalog i razmjenu iskustava između kreatora politika regionalnog razvoja 
na nacionalnoj,  regionalnoj i lokalnoj razini, o ostvarenom napretku u provedbi te izazovima 
učinkovitog financiranja provedbe politika usmjerenih na ravnomjeran regionalni razvoj.  

• Olakšati učenje iz dostupnih primjera dobre prakse te predstaviti inovativne metode i alate koji 
mogu pomoći tijelima i institucijama na svim razinama vlasti u učinkovitijem korištenju dostupnih 
sredstava za provedbu i unapređenje provedbe politika regionalnog razvoja.  

Usmjerenost na financijske mehanizme za regionalni razvoj  

Kako bi se postigli ciljevi regionalnoga razvoja, regionalne razvojne politike trebaju biti na odgovarajući 
način potpomognute financijskim sredstvima za provedbu. Odgovarajuća financijska sredstva iz održivih 
izvora financiranja ključni su čimbenik uspješne provedbe politika regionalnog razvoja.   

Stabilni izvori financiranja omogućuju regionalnim i lokalnim vlastima provedbu ulaganja u područjima od 
iznimne važnosti za ravnomjeran regionalni razvoj, kao što su infrastruktura, obrazovanje i inovacije. Uz 
odgovarajuća sredstva i izvore financiranja te kvalitetno upravljanje provedbom, politike regionalnog 
razvoja mogu ojačati gospodarsku, društvenu i teritorijalnu koheziju u zemlji. 

Financijski izvori za regionalni razvoj su raznoliki među zemljama OECD-a, u rasponu od kohezijskih 
fondova EU, nacionalnih fondova, subvencija te mehanizama fiskalnog izravnanja, do poreznih poticaja i 
vanjskog financiranja - uključujući privatne subjekte - kao neke od načina za smanjenje teritorijalnih razlika. 

Za provedbu politika regionalnog razvoja ključno je da tijela i institucije uključene u regionalni razvoj imaju 
odgovarajuća sredstva za podmirivanje svih tekućih troškova, uključujući i troškove osoblja. Nestabilnost 
ili neizvjesnost u pogledu podmirivanja operativnih troškova onih dionika koji su odgovorni za upravljanje 
regionalnim razvojnim politikama, može ugroziti i postizanje ciljeva njihove provedbe. Osim toga, kako bi 
se što bolje iskoristili dostupna sredstva za financiranje te iskoristile prednosti u unapređenju učinkovitosti, 
ključno je provoditi projekte na odgovarajućoj razini, što podrazumijeva osiguravanje dostatnih 
administrativnih kapaciteta za pripremu i provedbu međuregionalnih projekata te uspostavu instrumenata 
koji će poticati učinkovitu suradnju među regijama. 

 

Ovaj forum za razmjenu znanja usredotočen je na prepoznavanje izazova u financijskim 
mehanizmima za regionalni razvoj u Hrvatskoj i istražuje moguća rješenja, koristeći primjere  
najboljih praksi na međunarodnoj razini.  

Forum će posebno istražiti: 

► Prednosti i mane različitih financijskih mehanizama za provedbu politika regionalnog razvoja 

► Održivost financiranja regionalnih razvojnih agencija 

► Poticanje raznolikih oblika učinkovite međuregionalne suradnje 
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O projektu „Poboljšano strateško planiranje na regionalnoj i lokalnoj razini“ 

Cilj projekta je jačanje strateškoga planiranja i jačanje upravljačkih kapaciteta za implementaciju 
Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine među različitim razinama vlasti, a 
posebice na regionalnoj i lokalnoj razini. 

Opći cilj projekta je poticanje prijenosa znanja vezanih uz nacionalne politike planiranja na razini 
regionalne i lokalne uprave te jačanje regionalnih i lokalnih partnerstava i odgovornosti za postizanje ciljeva 
održivog razvoja. 

Poseban cilj je podizanje javne svijesti i znanja o nacionalnoj razvojnoj strategiji i programu UN-a za 2030. 
na regionalnoj i lokalnoj razini te stvaranje suradnje i inovativnih partnerstava kao temelja za konstruktivan 
politički dijalog i provedbu Nacionalne razvojne strategije i ciljeva održivog razvoja. 

Očekivani učinak projekta: poboljšane vještine i kapaciteti za provedbu Nacionalne razvojne 
strategije Republike Hrvatske do 2030. godine omogućit će praćenje provedbe ciljeva i ispunjavanje 
pokazatelja uspješnosti, kao i povezivanje ciljeva i prioriteta politike na regionalnoj i lokalnoj razini s 
politikama na nacionalnoj razini. 

Ciljna skupina: Jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave u Republici Hrvatskoj. 

 

Očekivani ishodi: 

1. Poboljšane vještine i sposobnosti regionalnih i lokalnih koordinatora relevantne za koordinaciju 
procesa strateškog planiranja i provedbu Nacionalne razvojne strategije 2030. na regionalnoj i 
lokalnoj razini. 

2. Uspostavljena kultura dijaloga za učinkovitu politiku i donošenje odluka 

3. Uspostavljena strateška partnerstva i funkcionalna mreža razvijena na regionalnoj razini za 
postizanje ciljeva/ciljeva Nacionalne razvojne strategije i ciljeva održivog razvoja. 

 

Kako bi se postigli prethodno navedeni ciljevi projekta, OECD će analizirati postojeći sustav višerazinskog 
upravljanja regionalnim razvojem u Republici Hrvatskoj i izdati preporuke za prilagodbu javnih politika u 
tom području. Dodatno, organizirati će se forumi za razmjenu znanja i aktivnosti jačanja stručnih kapaciteta 
tijekom dvogodišnjeg razdoblja projekta. Planirano je održavanje još jednog foruma za razmjenu znanja  u  
rujnu 2023. godine. Informacije o datumu održavanja i temama zadnjeg foruma biti će podijeljene na 
vrijeme. 

Kako biste saznali više o projektu, preuzmite projektni letak: 
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Dnevni red 

Četvrtak, 15. lipnja 

14:30 – 15:00 Dolazak sudionika i registracija 

15:00 – 15:15 Uvodne riječi 
• Antti Moisio, viši ekonomist, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i infrastrukturu, CFE, OECD 
• Nj.E. Haakon Blankenborg, veleposlanik Kraljevine Norveške  
• Spomenka Đurić, državna tajnica, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije  

15:15 – 15:35 Održivi financijski mehanizmi za regionalni razvoj, OECD 

U uvodnom panelu biti će opisane teme koje će biti predmet Foruma: mehanizmi koji se koriste za 
financiranje projekata regionalnog razvoja u zemljama OECD-a, uključujući EU fondove, nacionalno 
financiranje i subvencije za regionalni razvoj, fiskalne alate kao što su izravnanje i porezni poticaji te vanjsko 
financiranje (uključujući privatne subjekte). Prezentacija će se također osvrnuti na djelokrug i resurse 
regionalnih razvojnih agencija u drugim zemljama OECD-a te će istaknuti različite aranžmane koji mogu 
potaknuti učinkovitu međuregionalnu suradnju.  

• Antti Moisio, viši ekonomist, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i infrastrukturu, CFE, OECD 

15:35 – 17:00 
Format:  
- Uvod moderatora 

(5m) 
- Kratka 

prezentacija 
izlagatelja (3x 
7.5m) 

- Reakcije 
izlagatelja i 
pitanja 
moderatora 
panelistima 
(25m) 

Panel rasprava 1. Jačanje i diverzifikacija financijskih mehanizama za regionalni razvoj 

Ova panel rasprava odnosi se na pregled stanja u području financijskih mehanizama za regionalni razvoj u 
Republici Hrvatskoj. Izlagači će se osvrnuti na: 
• Dostupnost različitih financijskih mehanizama u Hrvatskoj, uključujući one dostupne regionalnim 

razvojnim agencijama, s naglaskom na one mehanizme koji se slabije koriste.  
• Primjeri dobre prakse pri korištenju konkretnih financijskih mehanizama, kao i primjeri glavnih izazova 

u osiguravanju i učinkovitom korištenju financijskih mehanizama za regionalni razvoj.   
• Uloga regionalnih i lokalnih dionika u (su)financiranju regionalnoga razvoja. 
Glavna izlaganja 
• Hrvoje Galičić, savjetnik Uprave Hrvatske banke za obnovu i razvoj (HBOR) 
• Slađana Ćosić, voditeljica ureda Europske investicijske banke u Hrvatskoj (EIB),  
• Iva Međugorac, voditeljica Odjela za razvoj modela provedbe financijskih proizvoda, MRRFEU 
Moderator  
• Miquel Vidal-Bover, analitičar, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i infrastrukturu, CFE, 

OECD 

17:00 – 17:15 Stanka za kavu 

17:15 – 18:15 

Format: 

- Uvod moderatora 
(5m) 

- Rasprava (25m) 
- Izvještavanje i 

zaključci 
- (20m) 

Interaktivna rasprava 1. Identificiranje i osiguravanje izvora financiranja za projekte regionalnoga razvoja 
Nakon rasprave, sudionici će biti podijeljeni u različite grupe, uz moderiranje od strane OECD-a, uz prisutnost 
glavnih izlagača. Prema različitim grupama, izlagači iz EIB-a i HBOR-a upoznati će sudionike foruma sa  
karakteristikama uspješnog projekta, dajući konkretne primjere, korake za osiguravanje financiranja, upravljanje  
financiranjem te osiguravanje uvjeta za primjenu rezultata projekta. Glavna pitanja na koja će se odgovoriti su:   
• Koji su glavni administrativni zahtjevi u prijavama za financiranje konkretnih projekata? 
• Koji su uvjeti za korištenje konkretnog izvora financiranja? 
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 • Koji su glavni koraci za planiranje projektne dokumentacije, osiguravanje financiranja te korištenje sredstava  
za financiranje?  

• Postoje li ikakva zakonska ograničenja za primjenu rezultata provedbe projekta financiranog  
određenim financijskim mehanizmom?    

 
Moderator  
•  Stephan Visser, analitičar, Odjel za upravljanje i strateško planiranje regionalnog razvoja, CFE, OECD 

# Projekt Glavni govornici 
Grupa 1 TBD HBOR 
Grupa 2 TBD EIB 

18:15 – 18:25 

 

 

Završne riječi 1. dana  
• Antti Moisio, viši ekonomist, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i infrastrukturu, CFE, OECD 
• Luka Novosel, savjetnik ministra, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije 

Petak, 16. lipnja 
09:30 – 10:00 Dolazak sudionika i registracija  

10:00 – 11:00 
Format:  
- Uvod moderatora 

(5m) 
- Prezentacija 

međunarodnog 
stručnjaka (15m) 

- Komentari 
sugovornika i 
pitanja moderatora 
sugovornicima(20m) 

- Pitanja sudionika  
(10m) 

Panel rasprava 2. Održivost regionalnih razvojnih agencija 
Ovaj panel bavit će se održivošću financiranja regionalnih razvojnih agencija kako bi se osiguralo 
postizanje ciljeva regionalnoga razvoja.  
Predavanje o različitim vrstama institucionalnih okvira i mehanizmima financiranja regionalnih razvojnih 
agencija, u različitim zemljama OECD-a, održati će međunarodni stručnjak. Sugovornici će moći davati 
primjedbe na izlaganje međunarodnog stručnjaka dajući svoj uvid u financiranje i upravljanje regionalnim 
razvojnim agencijama u Republici Hrvatskoj.  
Međunarodni stručnjak 
• Roberta Dall’Olio, direktorica Europske udruge razvojnih agencija (EURADA); stručnjakinja za 

istraživanje privlačnosti regije Emilia-Romagna (ART-ER) 
Sudionici 
• Anamarija Protega, načelnica Sektora za podršku regionalnoj i lokalnoj razini, MRRFEU  
• Andreja Šeperac, ravnateljica regionalne razvojne agencije Sisačko-moslavačke županije  
Moderator  
• Antti Moisio, viši ekonomist, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i infrastrukturu, CFE, 

OECD 

11:00 – 12:00 
Format:  
- Uvod moderatora 

(5m) 
- Rasprava (25m) 
- Izvještavanje i 

zaključci (20m) 

Interaktivna rasprava 2.  Modeli financijske održivosti regionalnih razvojnih agencija  
Nakon 2. panel rasprave, sudionici će moći raspravljati o različitim modelima financiranja i upravljanja 
regionalnim razvojnim agencijama predstavljenima na prethodnom panelu, uključujući ograničenja te 
prednosti i izazove povezane sa svakim od predstavljenih modela.  
Moderator  
• Miquel Vidal-Bover, analitičar, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i infrastrukturu, CFE, 

OECD 

12:00 – 13:00  Ručak 
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13:00 – 14:00 
Format:  
- Uvod moderatora 

(5m) 
- Prezentacija 

međunarodnog 
stručnjaka (15m) 

- Komentari 
sugovornika 
(20m) 

- Pitanja i rasprava 
sa sudionicima 
(15m) 

Panel rasprava 3. Poticanje međuregionalne suradnje i zajedničkih projekata za regionalni 
razvoj 
Ovaj panel će se baviti različitim vrstama međuregionalne suradnje, od neformalnih do formalnih 
aranžmana namijenjenih učinkovitijoj suradnji, kao i koristima koje oni mogu omogućiti poticanjem 
zajedničkog financiranja regionalnih razvojnih projekata na široj teritorijalnoj razini. 
Članovi panela raspravljat će o:  
• Postojeći oblici međuregionalne suradnje u Hrvatskoj (npr. neformalni sastanci, službeni sporazumi o 

suradnji, platforme i sl.). 
• Iskustva stečena provedbom međuregionalnih projekata (sporazuma) u Sjevernoj i Istočnoj Hrvatskoj. 
• Međuregionalna suradnja  za ravnomjeran regionalni razvoj u zemljama OECD-a 
Međunarodni stručnjak održat će predavanje o razvoju te glavnim karakteristikama regionalnih razvojnih 
agencija Rumunjske. Sudionici će moći davati primjedbe na izlaganje međunarodnog stručnjaka dajući 
uvid u vlastita iskustva pri međuregionalnoj suradnji u Republici Hrvatskoj, s posebnim osvrtom na 
provedbu razvojnih sporazuma koji su na snazi u Republici Hrvatskoj (npr. Sjeverna i/ili Istočna Hrvatska).  
Međunarodni stručnjak 
• Sorin Maxim, generalni direktor Zapadne regionalne razvojne agencije u Rumunjskoj i predsjednik 

Udruge rumunjskih regionalnih razvojnih agencija 
Sugovornici 
• Karolina Barilar, ravnateljica regionalne razvojne agencije Krapinsko-zagorske županije 
• Mladen Jakopović, ravnatelj regionalne razvojne agencije Varaždinske županije 
Moderator 
• Stephan Visser, analitičar, Odjel za upravljanje i strateško planiranje regionalnog razvoja, CFE, 

OECD 

14:00 – 15:00 
Format:  
- Uvod moderatora 

(5m) 
- Rasprava (25m) 
- Izvještavanje i 

zaključci (20m) 

Interaktivna rasprava 3. Utvrđivanje načina za poticanje međuregionalne suradnje za 
regionalni razvoj 
Nakon 3. panela, sudionici će biti podijeljeni u različite grupe kako bi raspravljali o sljedećim pitanjima: 
• Što vidite kao glavne prednosti veće međuregionalne suradnje?  
• Navedite ograničenja (npr. financijska, tehnička, zakonodavna) koja mogu utjecati na veću 

međuregionalnu suradnju? 
• Koje je uvjete potrebno osigurati (npr. bolja koordinacija, veća financijska potpora) za učinkovitiju 

međuregionalnu suradnju?  
• Što bi trebala biti uloga Vlade RH i ministarstava u podršci većoj međuregionalnoj suradnji?   
Nakon rasprave unutar grupe, svaka će grupa ukratko predstaviti rezultate svoje rasprave.  
Moderator  
• Miquel Vidal-Bover/Stephan, analitičar, Odjel za decentralizaciju, lokalno financiranje i 

infrastrukturu, CFE, OECD  

15:00 – 15:15 

 

 

Zaključna razmatranja, naredni koraci 
• Stephan Visser, analitičar, Odjel za upravljanje i strateško planiranje regionalnog razvoja, CFE, 

OECD  
• Spomenka Đurić, državna tajnica, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije 

 

 


